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Transformation in market competition 

  conventional competition 

      price competition  

      quality competition 

 

  system competition (business model  

      competition) 

      competition for survive 
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Strategic complementarity 

(scale of economy through transaction 

 

 

   Technological compatibility 

                      hardware vs. software    

            

   Consumption compatibility 



                   Video War 

                   S-VHS betamax 



VHS方式とβ方式の市場シェアの推移 
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出典：Grindley[1995] 



Hardware software 



Strategic Complementarity 

 

Strategic complements are analogously 

defined by whether a more ‘aggressive’ 

strategy by A raises B’s marginal profits. 

(Bulow et al. (1985)) 
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Consequences of system competition 

Multiple equilibrium 

 

 lock-in effects 

 

snow ball effects 

 

Unlocked lock-in effects 



               QWERTY array 

                  lock-in effects 



                Snow ball effects  

               (positive feedback) 



Policy implications 

 

   policy coordination 

 

   internalization of external economies    

 

   policy initiatives of recovering from low 

         efficient traps 
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旅客数ランキング 

Source: ACI Annual Traffic Report 2003 
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世界の空港の収入ランキング 

出典： Airline Business Dec 2003, Dec 2004 , Annual Report 
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航空規制緩和と航空ネットワーク 

出典：www. jetblue.com 
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外貿定期船貨物量に占めるコンテナ
貨物量 

出典：国土交通省港湾局 
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外貿コンテナ貨物量ランキング（２００
２年） 

出典：港湾統計（年報） 
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コンテスタビリティ理論 

 

密度の経済性 

 

規模の経済性 

 

距離の経済性 

 

頻度の経済性 
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市場厚の経済性 

客の需要
を予想 

タクシーの
供給を予想 

市 場 

共に減少を予想 共に増加を予想 
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マッチングの事例 –往路と復路の手段
選択- 

往路と復路の交通手段のマッチング 



オープンスカイ協定 

相手国領空を無着陸で通過する権利      １  

給油のため着陸する権利              ２ 

相手国の間で旅客・貨物を運送する権利  ３、４ 

当該路線において第３国の地点と相手国間で旅客・
貨物を運送する権利以遠権                         ５ 

自国を経由する３国間輸送                  ６ 

 ３国間輸送                            ７ 

カボタージュ                                                   ８ 

完全自由化                      ９ 

 


